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Systemisches Denken

Malik betont die Bedeutung eines holistischen Ansatzes im
Management, bei dem Organisationen als komplexe
Systeme verstanden werden, die aus vielen
interagierenden Teilen bestehen.

Komplexitatsbewaltigung
Ein zentraler Aspekt seiner Theorien ist der Umgang mit
Komplexitat.

Konstruktivistische Fuhrung
FUhrungskrafte sollen Rahmenbedingungen schaffen, in
denen Mitarbeiter eigenverantwortlich handeln kbnnen..

Feedback-orientierte Steuerung

Malik schlagt vor, dass Organisationen adaptive Feedback- Na &
Systeme implementieren sollten, um kontinuierlich zu Vl Zeren
lernen und sich anzupassen.

IN ZEITEN DES UMBRUCHS

ME 1 \
' B ‘J :~..X'_

Dies beinhaltet die Nutzung von Management- m
Informationssystemen und Prinzipien. -
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Generationen verandern sich

* Babyboomer (geboren zwischen 1946 und 1964)

Babyboomer tendieren dazu, eine starke Arbeitsmoral zu haben und Loyalitat gegeniiber einem
Arbeitgeber zu schatzen, oft mit dem Fokus auf Langzeitbeschaftigung und personliche Prasenz
am Arbeitsplatz.

* Generation X (geboren zwischen 1965 und 1980)

Angehorige der Generation X sind bekannt fur ihre Unabhangigkeit, ihr unternehmerisches Denken
und ihre Fahigkeit, Work-Life-Balance zu priorisieren, wahrend sie gleichzeitig

technologische Veranderungen adaptieren.

* Millennials oder Generation Y (geboren zwischen 1981 und 1996)
Millennials sind fur ihre Technikaffinitat, ihren Wunsch nach sinnvoller Arbeit und ihre Praferenz fur
flexible Arbeitszeiten sowie Feedback-Kultur bekannt.

* Generation Z (geboren zwischen 1997 und 2012)

Gen Z betritt den Arbeitsmarkt mit einer starken digitalen Kompetenz, einem Streben nach schneller
Karriereentwicklung und einem hohen Wert auf Diversitat sowie sozialer Verantwortung

von Unternehmen.

- Generation Alpha (geboren ab 2013)

Obwohl die Arbeitsweisen dieser Generation noch geformt werden, wird erwartet, dass Gen Alpha
extrem technologieversiert sein wird, mit einer Praferenz fur noch flexiblere Arbeitsmodelle und einer
moglichen Neigung zu Unternehmertum.
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Wie verandert sich unsere Arbeit

* Arbeiten 1.0 (ca. 1760 - 1840)
Gepragt von der industriellen Revolution, standen Mechanisierung, Wasserkraft,
Dampfkraft und die Einfuhrung von Fabrikarbeitssystemen im Vordergrund.

* Arbeiten 2.0 (ca. 1870 - 1970) | e f‘
Charakterisiert durch die Massenproduktion, FlieBbandarbeit, Elektrifizierung und ), T
das Aufkommen von GroRunternehmen. =

* Arbeiten 3.0 (ca. 1970 - 2000)
Markiert den Ubergang zur Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft, gepragt durch
die Computerisierung und den Beginn des digitalen Zeitalters.

> ArbEiten 4.0 (ca. 2000 - 2020) A|I;110 ANZZO HIE]ID HE20 AIIH530 AHEZSU HA5|20 ANE230 V AHE750 AHE;SD \A;EZ.D
Fokussiert auf die Digitalisierung, Vernetzung, Automatisierung und den Einsatz von T ‘ ! 2 A H @ © ¥ @

Kinstlicher Intelligenz in der Arbeitswelt.

 Arbeiten 5.0 (ab ca. 2020)

Betont die Koexistenz von Mensch und Maschine, Nachhaltigkeit, personalisierte
Arbeitserfahrungen und das Streben nach einer ausgewogenen Work-Life-
Integration, getragen durch fortgeschrittene Technologien wie Kl und das Internet
der Dinge
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New Work
~Frietjof Bergmann

Selbstbestimmung
Arbeitszeitreduktion

Lokale Produktion

High-Tech-Selbstversorgung

Sinnvolle Arbeit

Unabhangigkeit

Seite 8
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Bergmann betont die Wichtigkeit, dass Arbeit es ermoglichen sollte,
personliche Interessen und Leidenschaften zu verfolgen.

Er schlagt vor, Arbeitszeiten durch effizienten Technologieeinsatz zu
verringern, um Freiraume fur individuelle und gesellschaftliche Entwicklung
zu schaffen.

Bergmann pladiert fir eine starkere lokale Herstellung und
Selbstversorgung, um Abhangigkeiten von globalen Markten zu reduzieren.

Er fordert den Einsatz fortschrittlicher Technologien fiir die Eigenproduktion
und -dienstleistung.

Neue Arbeit sollte es Individuen erméglichen, durch ihre Tatigkeit Sinn und
Erflllung zu finden.

Das Ziel ist es, durch Neue Arbeit eine groRere Unabhangigkeit von
traditionellen Arbeitsmodellen und Konzernen zu erreichen.
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Share Okonomie
~ Plattformokonomie

4 )

Online-Plattformen generieren Wertschopfung oder haben das Potenzial dazu.

N y,
/ N _
Brachliegende Kapazitaten von un- oder nur teilweise genutzten Ressourcen kdnnen vermarktet ‘
werden. 1” "”'"m on "m"""'"” s
N ) ma§ Sharing Encon# iy
Diese Kapazitaten sind allgemein zuganglich oder kébnnen zuganglich gemacht werden.
\- y
/ N
Das System wird durch eine Organisation, z. B. auch eine aktive und engagierte Gemeinschaft
getragen.
N y,
/ N
Das Ressourcennutzungsverhalten in der Gemeinschaft (access) verandert das Konsumentenverhalten
weg von traditionellen Besitzmodellen (ownership)
\- y
Seite 9 J3 STEPHANUS
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https://de.wikipedia.org/wiki/Online-Plattform
https://de.wikipedia.org/wiki/Wertsch%C3%B6pfung_(Wirtschaft)
https://de.wikipedia.org/wiki/Besitz

Menschen die die Welt verandern: Alt — Neu?
~und unsere Arbeit
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Volatilitat Unsicherheit

Schnelle und unvorhersehbare entsteht durch mangelnde
Veranderungen, die flexible Vorhersagbarkeit zuklnftiger
Anpassungen erfordern. Ereignisse und Entwicklungen.

Ambiguitat
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Komplexitat Ambiguitat steht furdie
beschreibt die vielschichtige Schwierigkeit, klare
Vernetzung und die schwer Interpretationen zu finden und

durchschaubaren Vorhersagen zu treffen, weil
Abhangigkeiten innerhalb von Ereignisse oder Trends
Systemen. mehrdeutige Signale senden
kdnnen

¢ -
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Das Neue —
Digitalisierung — Individualitat
- Mensch und Technik

Generation Alpha (geboren ab 2013)

Obwohl die Arbeitsweisen dieser Generation noch geformt
werden, wird erwartet, dass Gen Alpha extrem
technologieversiert sein wird, mit einer Praferenz fir noch
flexiblere Arbeitsmodelle und einer moglichen Neigung zu
Unternehmertum.

Arbeiten 5.0 (ab ca. 2020)

Betont die Koexistenz von Mensch und Maschine, Nachhaltigkeit,
personalisierte Arbeitserfahrungen und das Streben nach einer
ausgewogenen Work-Life-Integration, getragen durch
fortgeschrittene Technologien wie Kl und das Internet der Dinge

Seite 12
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Reinventing Organizations
_Frederick Laloux

Rot (Impulsive Organisationen)

Gepragt durch impulsive Macht, starke Fihrungspersonlichkeiten und eine sehr hierarchische Struktur. Die Macht
konzentriert sich an der Spitze, und die Organisation operiert ahnlich wie ein Wolfsrudel mit klaren Dominanzverhaltnissen.

Orange (Leistungsorientierte Organisationen)

Innovation, Erfolg und Wettbewerb stehen im Mittelpunkt. Organisationen streben nach Wachstum und nutzen Ziele und
Leistungskennzahlen, um Erfolg zu messen. Dies entspricht dem modernen Kapitalismus.

Griin (Pluralistische Organisationen)
Der Fokus liegt auf Kultur, Empowerment und Stakeholder-Integration. Organisationen in dieser Phase betonen Werte wie
Gleichheit, Gemeinschaft und Zusammenarbeit.

Tirkis (Evolutiondre Organisationen)
Organisationen sehen sich als lebendige Systeme und betonen Ganzheitlichkeit sowie das Lernen von und mit der Natur.
Flihrung ist verteilt, und Entscheidungen werden durch das Prinzip der kollektiven Intelligenz getroffen. Es herrscht ein tiefes
Verstandnis fur die Verbundenheit aller Dinge

Seite 14 J3 STEPHANUS
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Prozessorganisation
~Uberwindet Silodenken?

’
| ‘
| |

Geschafts-

Unterstutzungs-

Prozesse Prozesse

Seite 15

Synergien

°®

Holokratie

Eigenver-
antwortung
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New Work bei Stephanus

Nachhaltigkeit

Seite 17
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Stephanus Organisation

Stephanus-Stiftung

- Kuratorium -
Vorstande: Dr. Ellen Ueberschar | Harald Thiel

Stephanus
Immobilien
Gesellschaft GmbH

Stiftung

Steuerungs-
FUhrungs-
prozesse

Stephanus -
Zentrale Dienste gG-
mbH

Stephanus Services Stephanus gGmbH
Gesellschaft mbH - Aufsichtsrat -

Geschaftsfuhrung Geschaftsfithrung Geschéftsfihrung
Dr. Ellen Ueberschar Dr. Ellen Ueberschar Dr. Ellen Ueberschar
Harald Thiel Harald Thiel Harald Thiel

Stephanus- Stephanus-
Lichtblick Alles Service
gGmbH gGmbH

Caretiger GmbH

Geschaftsfihrung Geschaftsfiihrung Geschaftsfihrung
Dr. Ellen Ueberschér Denise Kniesche Christopher RoBberg
Harald Thiel

Weitere

Beteiligungen Vermogensverwaltung

- mitunsleben GmbH - Stephanus Immobilien GmbH & Co. KG Ste P hanus Services
. Fachhoghschule der - Stephanus Immobilien Verwaltungs GmbH

Diakonie gGmbH +Stephanus Immobilien Strausberg GmbH gG mbH

Bielefeld »WendenschloB-Quartier GmbH & Co. KG

» Radio Paradiso

Seite 18 J3 STEPHANUS
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Arbeiten 4.0
~ bei Stephanus

Unternehmen als Familie STRUKTUR UND KOORDINIERUNGS-
MECHANISMEN

Chef als Berater

KEIN MANAGEMENT UND KONTROLLE

Empowerment der Mitarbeitenden

Gemeinsame Werte statt Gewinnstreben ABSCHAFFUNG DER HIERARCHIE UND VERTEILUNG

DER ENTSCHEIDUNGSAUTORITAT AUF DIE TEAMS

Unternehmenskultur im Mittelpunkt

ENTSCHEIDUNGEN ENTSTEHEN
DURCH STRUKTURIERTEN
Verantwortung nicht nur gegenuber Kunden, sondern BERATUNGSPROZESS

auch gegenlber Mitarbeitern, Zulieferern, Umwelt....

Dezentralisierung von Organisationen

Seite 19 J3 STEPHANUS

© msg systems ag in Zusammenarbeit mit DACHCOM und inclou. | Digitalisierung ist nicht schlimm | 2024 Harald Thiel "Das Neue funktioniert noch nicht, das Alte nicht mehr"



Vision Plattform 2025

Konzept zentrale
Dienste

Rechtl. Rahmen-
bedingungen "

Wir streben dabei die Arbeitsweise
einer Plattform an — so dass unsere
Kunden und Partner jederzeit Zugriff
auf notwendige Informationen, Wissen
und aktuelle Arbeitsstande haben,
sowie einfach und unkompliziert mit

uns kommunizieren konnen.

Werle und
Funibongn

|
Die Plattform schafft Transparenz fur !
Wissen und Aufgaben.

\

meiegichkedten

é'h ‘\

Dieses bedeutet teamorientiertes
Arbeiten auf Augenhohe, strukturiert,

vernetzt, digital und gemeinsam. “
“Mungen ‘H.Hl:uahn:-r-isthu Predi
"”‘h ~ Prozess-
Seite 20 gy - Wrﬂﬂbl':-
-y
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New Work bei
Stephanus

e Wir denken in Prozessen und
nicht in Bereichen

 Wir denken in Rollen und nicht
in Stellen

* Wir arbeiten auf Augenhdhe

Seite 21
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Stephanus Cloud
~ Plattform

Seite 22

,,Public-Cloud”

(SaaS - Software as a Service)

Dakota

—7

F "\.,____-_‘
ERP M5 BC

|

Modern Workplace
Windows Virtual Desktop
(WVD)

|

Externer
Standort 1

“ co I{ulugm

”’_J

\\

—\
/BA | L

ﬁ?

Daten

Externer
Standort x

J

4 )

Migration in die
Stephanus-Cloud
- Applikationen
- Daten
- Services

- Datenbanken
. J/
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Vision

_Finanzplattform mit Anbindung weiterer Losungen

CGM
Wohnen
Behindert SNAP

en- hilfe ambulant

y home

/my LOGA3
business Personal

Wohnungs-

verwaltung

Dvelop
Rechnung stationare
s-eingang Pflege

TopSoz SOWIS
Sozial- Werkstitt Einkaufs-

faktura en plattform
Spenden

Seite 23 ‘i STEPHANUS
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Vision

_Finanzplattform mit Anbindung weiterer Lésungen

Com

tC(®

Software fr

l:l"
m Il Microsoft
- | I I ‘ . Dynamics 365

d.veLop

®_ Evangelische
=" Bank

’\
A 2
sowis! @>- o
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_Digitalisierung Strategie 2019

Fiir unsere Digitalisierungsstrategie ist die Uberlegung leitend, was der optimale
Digitalisierungsgrad fur unser “Klientinnen und Klienten” ist. Das bedeutet, unsere Prozesse so zu
gestalten, dass sie bei einer optimalen und umfassenden Nutzung von digitalisierten Losungen in
unterschiedlicher Tiefe in den einzelnen Prozessen effektiv und effizient sind. Daftir gehen wir
gestuft nach folgenden Ansatz vor:

1.) Erreichung eines angemessenen, grundstandigen und zeitgemalien
Technisierungsgrades unserer Infrastruktur

2.) Einsatz von digitalisierten Losungen in den Unterstlitzungsprozesse
insbesondere mit dem Ansatz Prozesslosungen unter Einbeziehung der
dezentralen Einrichtungen zur Steigerung der Akzeptanz, Effizienz und
Zufriedenheit

3.) Uberpriifung ob wir unsere Steuerungs-/Fiihrungsprozesse durch die
Nutzung von Kl (kiinstlicher Intelligenz) und Algorithmen nachhaltig zur
Steigerung der Zufriedenheit von Kundinnen und Kunden sowie Mitarbeitenden
verbessern konnen

4.) Bei unseren Kernprozesse wird der Einsatz von Digitalisierungslosungen an
besonders hohe ethisch und moralische Anspriiche geknlipft. Losungen dienen
primar dazu unsere Mitarbeitende zu entlasten, so dass mehr Zeit fur die
Beziehungsarbeit verbleibt. Unabhangig davon werden wir auch prifen
ausgewahlte digitalisierte Losungen auch in der Betreuung als Modell zu
erproben und intensiv evaluieren. Hierzu zahlen auch AAL-Projekte.

43 STEPHANUS




Plattformlosung
~Eine neue Art des Arbeitens

e e Ae bt

lorztich Willkomanen im Stephanus Controlting Cockpit W I S(ephanus ) -

Pl ay s bre W na

Insitu IBM Cognos TM1 sharepoint LOGA?

Interner Mitarbeiterpool Berichts- und Dokumentablage HR Plattform
Steuerung von Planungswesen fir alle Gesamtunternehmen Bewerbungsprozess
Zeitarbeitsfirmen Einrichtungsleitungen Basis Kommunikation ePA
verfigbar Infoplattform
Einkauf Lohnabrechnung
Projektmanagement Talentmanagement
Onboarding ?
PE ?
Seite 26 ‘I STEPHANUS
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IT Strategie

Betrifft alle Prozesse im

Unternehmen

SCHICHT

STRATEGISCHE PERSPEKTIVE —

VISION

Die Vision formuliert die unternehmerische Grundposition, die eine weit in die Zukunft gerichtete Orientierung (6-10 Jahre) markiert. Sie ist somit richtungsweisend fur die
Strategie- und Zielplanungsprozesse des Unternehmens.

Leitfrage: Wie sieht ein konkretes Zukunftsbild fur das Unternehmen aus?
Die Vision der Stephanus-Stiftung beruht auf 14 Perspektiven, die sich grob in die vier Schichten einer IT- und Digitalisierungsstrategie eines Unternehmens
einordnen lassen.

Mensch

| Gesetzl. Vorgaben

| Datenschuiz_ Prcesmae
und Organisation
| Finanzierung <

MENSCH

PROZESSE & ORGANISATION

TECHNOLOGIE & PRODUKTE

IT-BASIS

Seite 27

Digitalkultur

New Work

Bedurfnisverstandnis

Digitalkompetenz

Regionale & Dezentrale Organisation
Prozessorientierung

Markt, Wettbewerber & Geschéaftsmodelle
C|oud-Nutzung cer IT-Visior Jimensionen |hrer Strategie Them
Applikationen i @,

IT as a Plattform -

ung ainar Visien - o oo oo oltuslion Strotegle

IT-Personal 3

IT-Organisation

Sourcing Umsetzungshemmnisse und... Zwei r Wor

Kosten

IT-Sicherheit > i 1! e
\ Il = 4 =

L
g
-
EERL

Strategische Ziele Und Maln... ““+ PHAN US Zaber

e
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Neu — Alt im HR Bereich
~ Bedarf der Nacharbeit

HR Vision 2030 bei der Stephanus-Stiftung:
Digitale Innovationen und Flexibilitat pragen die Zukunft der Arbeit

Die Stephanus-Stiftung setzt neue MalBstabe in der Personalabteilung und prasentiert eine
wegweisende Vision flir das Jahr 2030. Mit dem klaren Fokus auf Digitalisierung, Flexibilitat
und dezentralen Arbeitsstrukturen verédndert sich die Art und Weise, wie Menschen bei
Stephanus arbeiten und eingestelit werden

Folgende Mellensteine sind hierbeizu erreichen:

New Work als Kulturprinzip

Digitale End-to-End-Prozesse fiir mehr Effizienz

Dezentrale Vertragsbearbeitung fiir mehr Flexibilitat

Digitales Preboarding und Onboarding

Chatbots und Talentmanagement

Effiziente Personaleinsatzplanung und Zeitwirtschaft

Nachhaltigkeit und Standardisierung fiir eine zukunftsorientierte HR:

Die Umsetzung dieser wegweisenden Vision erfordert technologische Infrastruktur, digitale
Kompetenzen, Change Management und eine klare Fihrung. Die Stephanus-Stiftung
strebt eine moderne, partizipative und technologisch fortschritdiche Arbeltsumgebung an,
in der die Mitarbeitenden und Vorgesetzten aktiv in die Gestaltung ihrer Arbeitswelt
eingebunden sind. Das HR-Revolution-2030-Projekt verspricht nicht nur eine effizientere
Verwaltung, sondern auch eine dynamischere und flexiblere Arbeitsweise fir alle
Beteiligten

Seite 28 ‘I STEPHANUS
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Hybrides Einkaufsmanagement

\ L
):
Ve

Lebensmittel

\ [
):
e

Hygieneartikel
BlUromaterial
IT
Hilfsmittel

Mobilitat

\ [
):
J L

\J
B
/]

00ACOD
D

"‘l-
Jo
J L

Einkaufsplattform

Stephanus Einkaufsmanager Einkaufszirkel

Beschaffungsgrundsatze der Stephanus
iftunc

Nachhaltigkeitskriterien

Leitfaden auf Ebene der

Einzelne Produkte

Ggf. Abstimmung im
Einkaufsnetzwerk
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Hybrides Einkaufsmanagement

~ konkret T ———
tform

Drucker & Scanner Artikel

Willkommen auf

aufsplattform Q  Alle Produkte durchsuchen

der
Finkaufsplattform )
-’ Hallo Thiel Harald

der Stephanus A g

Vielen Dank, dass Sie dabei helfen unseren Einkauf

i \
St'ftu ngo " gemelnsam Smart Zu maChen! Produle Kategonen snd Kotoeastelie
Sy | A v @
A4
Necdhnurgiadrciad aawhice
ikel v

o In den folgenden Schritten werden Sie strukturiert und schnell durch
den Prozess zur Artikelaniage gefihrt, Die pesamte Daver um einen |

Artikel vorruschiagen bendtigt im Durchschnitt 10 Minuten
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Hybrides Projektmanagement
~ Das Alte und das Neue

Klassisch

Startphase

Ergebnisse,
Retro &
Planung

Definitionsphase

Planungsphase

Klassischer Abschluss

Klassische Vorbereitung
Bewertung

Planungszyklen von jew. l

4 Wochen _
Dokumentation

Auflésung
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Hybrides Projektmanagement
~ Projektrollen

Projektteam

Erarbeitet
Ergebnis

|

Erleben Ergebnis im
Sozialraum

Externe
Interessensgruppen

Anwender*innen

Kunden/Kundinnen
Klient*innen

o

Lieferant*innen

Dienstleistende
Partner*innen

Kostentrager
Freie Mitarbeitende

Seite 32
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ﬂ

Prozessmanager*in

Konze ptvnrnntwunlmho‘

Abstimmung/ Austausch

s
& |

Ergebnisverantwortliche®r

,Was“

Unterstutzen durch
Abstimmung & Entscheidungen

Interne Interessensgruppen

-
Steuerungskreis 88 38

* Hohes Interesse am Projekt

« Entscheidungsgremium
. /

Vorstand & Geschaftsfilhrung

* Teils des Steuerungskreises
* Freigaben
* Projektabnahme

Controlling

« Kostenkalkulation
» Wirtschaftlichkeitsberechnung

Unternehmenskommunikation @
» Projektkommunikation intern ﬁ

und extern

\ 4

Fachverantwortliche (z.B.
Unternehmensentwicklung)

* Ansprechpartner & Berater
» Ggf. Einzelaufgaben im Projekt

Kuratorium
« Budgetfreigaben >500T
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Hybrides Projektmanagement
~ Entscheidungsfindung und Arbeitsweise in Projekten

Konzept-
verantwortiiche*
f

(KV)

Ubernimmt die
Ausarbeitung
der Konzeptidee
fir das Prosak?

die Entscheidung in einer Stufe getroffen wurde, kann sie in die nachste getragen

Konsens-
Entscheidung im
Projektteam

Projektteam trifft
inhaltliche
Projektentscheidungen
gemeinsam im Konsens
und bereitet die
Entscheidung damit zur
Freigabe flir den
Steuerungskreis vor.
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Konsent-
Entscheidung im

Entscheidung im

: Kuratorium
Steuerungskreis

Die Roben KV und EV konnean, missen
jedoch rcht von ener Person besett
werden

itscheidungsfindung im Projekt wird zwischen 3 Entscheidungsstufen® untersc

Ergebnis- Prozess-
verantwortliche” manager*in Stevenings- Controlling Untemenmens- Fach-
Kreis kommunikation verantwortliche
r(EV) (PM)
Ubemimmt e Ubemimmt die Erarbontet Auftraggeber, Muss zur Muss beider | Kolleg'innen, die
fachliche methodische gemeinsam mit Fachyerantwort- finanziellen internen und das Projektteam
Leitung im Leitung fir das EV und PM das iche und Boratung und extemen Projekt- punituell bel
Proiakt Projekt- Ergebnis Entscheidungs- Kosten- kommunikation Fachfragen
management rager 1allen kalkulation im berlcksichtigt untersiinzen’ 2u
gemainsam mit Projekt mit werden, um Rate gezogen
EV und PM einbazogen Projektfonschritte | werden kinnen.
Die Aufgaben von EV und PM kéanen strategische werden. und -ergebnisse
sich vor allern, aber nicht nur, bei der und finanzielle an Mtarbestende
Projetadokumentation und - Projekt- und die
Kommunikation Gberschnesden entscheidungen Offentlichkedt zu
1 kommunizieren,

Steuerungskreis trifft
Projektentscheidungen im
Konsent, dies trifft
insbesondere auf Kosten
die >10% vom Plan
abweichen und auf bisher
nicht eingeplante
Projektkosten zu.

Kuratorium trifft

dies trifft bei

nach sich ziehen.

Projektentscheidungen,

Entscheidungen zu, die
Kosten ber 500.000 €
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[ ] [ ] Q\o
I I l S a re OI l It u l I I ea I I lS e Teams MR Allgemein Beitrige Dateien SharePoint TODO's v  Statusbericht Entscheidungsliste ~ Kanalkalender — <<Gesprachsnotizen>> o - O v
(21 Alle Kanéle anzeigen @QED
— =

Stephanus

= +
Chat v JF Thiel/Matzky — ' Eine neue Planner-Oberflache wird in Kiirze fiir Teams verfligbar sein. Weitere Informationen
68 Allgemein
. Meilensteine Teams . ;;‘3; Netwerk P : Gruppieren nach "Bucket" ~ Filter ~ Liste  Board  Diagramme  Zeitplar
- X 267, Netzwerk Persona
Projekt beantragen hinzufiigen | E
» Setup Quartiersangebote Stephanus 2ea ARBEITSPAKETE TO DO INSITU Prozesse
; : Kalender
Projekttitel
%' M Stephanus Springerteam —+ Aufgabe hinzufugen +  Aufgabe hinzufiigen + Aufgabe hinzufigen —+ Aufgabe hinzufiigen
* Kurzbeschreibung des Vorhabens * Zielsetzung des Vorhabens Anniie Allgemein
Alle Kandle anzeigen Arbeitspaket 5: Rahmenvertrag
v WendenschloBstrasse O erstellen (Optimierung und Erledigte Aufgaben 8 v Erledigte Aufgaben 10
Strukturierung Zeitarbeitsfirmen)
oo H
alosmen Rahmenvertrage beachten, sowie Freigabe =,
b 01-Startphase Insitu beziglich digitaler AUV - hinfallig
Rahmenvertrag von Stephanus ausarbeiten
02-Definitionsphase fur externes Personal - Leasingfirmen
) . ) Aufgaben ' @ 21
* Geschatzte Laufzeit * Kostenschatzung Alle Kanile anzeigen O Geschaftsordnung Arbeiten mit
31.05. 8, @ @ Dispositionstool
in Monaten in€ . = s
SR e did Dt @  Geschaftsordnung Arbeiten mit einem Dispo
* Prozessmanager * Ergebnisverantwortlicher & Abstimmung Aufgaben LOGA® _ o 2
) Erledigte Aufgaben 4 v
Person suchen Person suchen Allgemein Fallig e e
» Projekt Einflhrung Software ambula...  ***
* Konzeptverantwortlicher * Beteiligte (O stellenbeschreibungen anpassen
v @ Projekt ERP
Elemente suchen Personen suchen
Allaemein — -

* Projektstatus
T -

Akﬁ%‘:ét Teams = ar Allgemein Beitrige Dateien SharePoint TODO's Statusbericht Entscheidungsliste Kanalkalender — <<Gesprachsnotizen>> e | v | | GD
ﬁ? Alle Kanale anzeigen W& &1
o . JF Thiel/Matzky In diesem Kanal
) ™, Antworten
I.i.l Allgemem Personen
Teams . gk
¢ 87, Netzwerk Personal _ _ % (cs @ vy Y
CS  Skarabis, Claudia 15.11.23 08:30 @ ® ® ® ® ®
Kalder » Setup Quartiersangebote Stephanus - Alle anzeigen
%0 v A8 Stephanus Springerteam Daumen driicken Beschreibung
Anrufe Allgemein Allgemein: Guten Morgen zusammen, bitte driicken Sie uns alle heute die Daumen. Heute findet das Plenum der MAVen MA-Pool Revitalisierung
" : statt und unsere DV mit den Spielregeln wird im besten Fall verabschiedet. Dies wirde uns sehr erleichtern, da klare Regeln .
Alle Kanale anzeigen . < ; N = ) s i s Optionen
und Vorgaben im Springerteam und bei der Zusammenarbeit mit den Einrichtungen ein sehr wichtiger Bestandteil sind. In
v WendenschloBstrasse voller Vorfreude und Spannung viele GriiBe...Claudia Skarabis Q. Im Kanal suchen
Allgemein . 53 Kanal verwalten
e 01-Startphase [} Kanalbenachrichtigungen
02-Definiti h @ Klane, Karin 15.11.23 08:31
- S - . . . .
SUIERI R Na klar. Daumen ¢ sind ab jetzt gedriickt. Lb. GriiBe! aktalsieinen
Aufgaben é& Skarabis, Claudia hat Maron Steffi zum Team

‘e FSE
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The iew denot work, The old no|e{ert work Das neue

< Mindset
funktioniert noch
nicht, das alte
Verhaltensmuster
noch (nicht mehr) ?

43 STEPHANUS



Kontakt

Harald Thiel Stephanus-Stiftung und

Tochtergesellschaften
AlbertinenstralRe 20, 13086 Berlin

Stephanus Stiftung harald.thiel@stephanus.org

Kfm. Vorstand

www.stephanus.org

Seite 36 ‘i STEPHANUS



mailto:harald.thiel@stephanus.org

	Folie 1: Das Neue funktioniert noch nicht,  das Alte nicht mehr !? 
	Folie 2: Agenda
	Folie 3: Agenda
	Folie 4
	Folie 5: Agenda
	Folie 6: Generationen verändern sich
	Folie 7: Wie verändert sich unsere Arbeit
	Folie 8: New Work
	Folie 9: Share Ökonomie
	Folie 10: Menschen die die Welt verändern: Alt – Neu?
	Folie 11: VUKA
	Folie 12: Das Neue –  Digitalisierung – Individualität
	Folie 13: Agenda
	Folie 14: Reinventing Organizations
	Folie 15: Prozessorganisation
	Folie 16: Agenda
	Folie 17: New Work bei Stephanus
	Folie 18: Stephanus Organisation
	Folie 19: Arbeiten 4.0
	Folie 20: Konzept zentrale Dienste
	Folie 21: New Work bei Stephanus
	Folie 22: Stephanus Cloud
	Folie 23: Vision
	Folie 24: Vision
	Folie 25
	Folie 26: Plattformlösung
	Folie 27: IT Strategie
	Folie 28: Neu – Alt im HR Bereich
	Folie 29: Hybrides Einkaufsmanagement
	Folie 30: Hybrides Einkaufsmanagement
	Folie 31: Hybrides Projektmanagement
	Folie 32: Hybrides Projektmanagement
	Folie 33: Hybrides Projektmanagement
	Folie 34: Kollaboration
	Folie 35: Das neue              Mindset funktioniert noch nicht,  das alte Verhaltensmuster noch (nicht mehr) ?​ 
	Folie 36: Kontakt

